
 

 
Harmonogram szkolenia „Zarządzanie finansami przy realizacji projektów”  

Terminy: 13.10.2016 r., 14.10.2015 r. 
Miejsce: KOSZARY FUNKA, ul. Kasprowicza 4, 10-220 Olsztyn 

 
 

8.00 Rozpoczęcie szkolenia, przywitanie uczestników 

8.00 – 10.15  Cel projektu 
 Matryca logiczna a budżet projektu 
 Wycena ryzyk a budżet  

 Planowanie ryzyka / wielowariantowanie opcji 
 Efektywność finansowa projektu 
 Zarządzanie finansami i kosztami projektu 

10.15 - 10.30 Przerwa kawowa 

10.30 - 12.00  Struktura podziału  prac 
 Przyporządkowanie zakresu zadań i budżetu / H-RF 
 Planowanie harmonogramu zadań / Kontrakty, Podkontrakty 
 Diagramy sieciowe 
 Ścieżka krytyczna 
 Łańcuch krytyczny  

 Techniki zarządzania czasem  
 Dyscyplina finansów publicznych 
 Finansowy monitoring projektu 

12.00 - 12.30 Przerwa lunchowa 

12.30 – 14.00  Struktura podziału  budżetu 
 Przekroczenie budżetu projektu  
 Dochodowość na projekcie 
 Planowanie budżetu cząstkowego i całkowitego (BAC – Budget 

at Completion)  
 Techniki tworzenia budżetu 
 Techniki szacowania kosztów (parametryczne PERT, oddolne)  

 Szacowanie rezerw 
 Montaż finansowy : ( EBI, EBOiR, PPP, Koncesje) 

14.15 - 14.30 Przerwa kawowa 

14.30 – 16.00  Dochodowość i Luka finansowa Projektu (przeliczenie 
wskaźników dotacji)  

 Monitoring i rozliczanie kosztów (wnioski o płatność, PŚP- 
FIDIC) 

 Strukturyzacja budżetu (zmiany kontraktowe, płatność 
końcowa)  

 Oszczędności na projekcie 

 Rozliczenie budżetu projektu  
 Koszty niekwalifikowane i zwrot dotacji 
 Kwoty zatrzymane i zwrot dofinansowania 
 Kontrole i badanie zamknięcia Projektu  
 Konsekwencje nie rozliczenia Projektu 
 Konsekwencje dla beneficjentów 

16.00 -16.15 Zakończenie szkolenia 

 


