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Struktura SZOOP Inteligentna Gospodarka
Warmii i Mazur

e Ogolny opis RPO i warunkow jego realizacji

e Opis poszczegodlnych osi priorytetowych

e |Indykatywny plan finansowy

e Wymiar terytorialny interwencji

e Wykaz najwazniejszych dokumentow

e Zataczniki (w tym kryteria wyboru projektow)

* Inne (stownik terminologiczny)
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Beneficjenci Osi

Uczelnie

Jednostki naukowe,

Przedsiebiorstwa

Grupy przedsiebiorstw (w tym m.in. porozumienie, sieci, konsorcja)

konsorcja: przedsiebiorstw, IOB, podmiotow sektora naukowo-
badawczego, uczelni przy czym liderem konsorcjum musi by¢
przedsiebiorstwo

osrodki innowacji

Instytucje otoczenia biznesu

Jednostki samorzadu terytorialnego ich zwigzki i stowarzyszenia
Podmioty wdrazajgce instrumenty finansowe

Samorzad wojewddztwa

Lokalne organizacje turystyczne (wytgcznie w odniesieniu do tworzenia
systemu mazurskich kart turystycznych w systemie ,, sail pass”)




Nowoczesna infrastruktura badawcza publicznych jednostek
naukowych

Innowacyjne firmy

Dziatalno$¢ B+R przedsiebiorstw
Wspotpraca biznesu z nauka

Profesjonalizacja ustug osrodkéW innowacji

Przedsiebiorczos¢ (Wsparcie przedsiebiorczosci)

Inkubowanie przedsiebiorstw

Firmy w poczatkowej fazie rozwoju

Fundusz na rozwéj nowych firm (IF)

Tereny inwestycyjne

Ustugi dla MSP

Nowoczesne ustugi instytucji otoczenia biznesu

www.warmia.mazury.pl




Nowe modele biznesowe i ekspansja

Promocja gospodarcza regionu
Pakietowanie produktéw i ustug

Technologie informacyjno-komunikacyjne w
dziatalnosci MSP

Internacjonalizacja MSP

Nowoczesne firmy

Wdrozenie wynikow prac B+R

Odtwarzanie gospodarczego dziedzictwa regionu
Nowoczesne maszyny i sprzet produkcyjny (IF)
Rozwoj produktow i ustug opartych na TIK (IF)

Innowacje produktowe i procesowe (IF)

WARMIA
MAZVRY

www.warmia.mazury.pl



Poddziatanie 1.3.1 Inkubowanie przedsiebiorstw

e zwiekszony poziom kreacji przedsiebiorstw oraz inwestycji
prywatnych uzupetniajgcych wsparcie publiczne dla przedsiebiorstw

® Pomoc uzyskajg wyspecjalizowane podmioty dziatajgce non profit
(nie krécej niz 2 lata na rynku) na rzecz rozwoju i pomocy
przedsiebiorcom z wojewddztwa warminsko- mazurskiego,
dysponujgce profesjonalng, dobrze przygotowang kadrg treneréw
biznesu, wtasnym zapleczem biurowym/badawczym oraz posiadajgce
udokumentowane pozytywne doswiadczenie w inkubowaniu firm

* Tryb konkursowy

® 24 426 384,10 EURO

¢ Instytucje otoczenia biznesu

www.warmia.mazur V.p L






Projekt kwalifikuje sie ramach danego dziatania /poddziatania zgodnie z
zapisami SZOOP i Regulaminu

Whnioskodawca i partnerzy, (jesli dotyczy) nie podlega/jg wykluczeniu
z mozliwosci ubiegania sie o dofinansowanie ze srodkow UE na
podstawie odrebnych przepisow.

Prawidtowosc¢ okreslenia wartosci projektu oraz poziomu
dofinansowania projektu.

Spetnienie wymogow w odniesieniu do projektu partnerskiego
dotyczgcych utworzenia partnerstwa, o ktérych mowa w art. 33
ustawy o zasadach realizacji programow w zakresie polityki spéjnosci
finansowanych w perspektywie 2014-2020 oraz Szczegétowym Opisie
Osi Priorytetowych RPO WiM 2014-2020.

www.warmia.mazury.pl



Whnioskodawca i partnerzy, (jesli dotyczy) zgodnie z RPO WiM 2014-2020
oraz ze Szczegétowym Opisem Osi Priorytetowych WiM 2014-2020 jest
podmiotem uprawnionym do ubiegania sie o dofinansowanie w ramach

wtasciwego dziatania/poddziatania lub zgodnie z Regulaminem konkursu /

wezwanhiem do ztozenia wniosku o dofinansowanie

Okres realizacji projektu zawiera sie w przedziale od
1 stycznia 2014 do 31 grudnia 2023 roku.

Realizacja projektu na obszarze strategicznej interwencji (OSI).

Wybor grupy docelowej jest zgodny z wykazem zawartym w pkt 9 (,,Grupa
docelowa/ ostateczni odbiorcy wsparcia (jesli dotyczy)”) SzOOP

e ——

www.warmia.mazury.pl
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Warunki i planowany zakres stosowania cross-financingu nie
przekracza poziomu wskazanego w pkt 15 SzOOP (,, 15.
Warunki i planowany zakres stosowania cross-financingu (%)
(jesli dotyczy)”)

Obszar realizacji projektu znajduje sie w catosci na obszarze
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego (jesli SzOOP lub
regulamin konkursu nie stanowig inaczej)

WARMIA

www.warmia.mazury.pl




Mozliwos¢ uzyskania dofinansowania przez projekt (nie dotyczy
projektéw z pomoca publiczng)

Zgodnosc projektu z zasadg rownosci szans i niedyskryminacji w
tym dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami

Zgodnos¢ projektu z politykami horyzontalnymi Unii
Europejskiej — zrdwnowazony rozwoj

Zgodnosc projektu z ustawg z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo
Zamoéwien Publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 907, z pézn. zm.) .

www.warmia.mazury.pl



Zgodnosc¢ projektu z zasadami pomocy publicznej lub pomocy de
minimis (jesli dotyczy).

Adekwatnosc¢ potrzeby realizacji projektu w kontekscie potrzeb
interesariuszy.

G Trafnosc realizacji przez projekt celdow istotnych dla projektodawcy

/ interesariuszy.

Potencjat Wnioskodawcy i partnerdw (jesli dotyczy) do realizacji
projektu - potencjat instytucjonalny

MAZVRY

www.warmia.mazury.pl




Potencjat Wnioskodawcy i partneréw (jesli dotyczy) do realizacji
projektu — potencjat finansowy i wykonalnos¢ finansowa projektu

Potencjat Wnioskodawcy i partnerdw (jesli dotyczy) do realizacji
projektu — potencjat techniczny i wykonalnos¢ techniczna projektu

@ Realizacja wskaznikow.

Zgodnos¢ projektu z zasadami horyzontalnymi wynikajgcymi z RPO
WiM 2014-2020 — wzrost zatrudnienia. (w Dziataniach/
Poddziataniach w ktdrych jest to mozliwe)

—_——

www.warmia.mazury.pl
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Zgodnos¢ projektu z zasadami horyzontalnymi
wynikajgcymi z RPO WiM 2014-2020.

- wykorzystania nowoczesnych technologii
informacyjno-komunikacyjnych (TIK),

- odprowadzania podatkéw na terenie

wojewddztwa warminsko-mazurskiego w
obszarze realizacji projektu

- komunikacji z interesariuszami,

- efektywne i racjonalne wykorzystywanie
zasobow naturalnych oraz stosowanie rozwigzan
przyjaznych srodowisku,

- stosowania klauzul spotecznych w zamowieniach
publicznych

www.warmia.mazury.pl




Wptyw na rozwigzanie wszystkich zdiagnozowanych problemoéw
kluczowych interesariuszy

Projekt realizuje kilka komplementarnych celéw

Whioskodawca i partnerzy (jesli dotyczy) posiadajg doswiadczenie
w realizacji podobnych projektow.

Komplementarnosc¢ projektu

Realizacja celdw opisanych wszystkimi wskaznikami
kluczowymi i specyficznymi

www.warmia.mazury.pl



Zmiany w kryteriach ogolinych

e Dokonano zmiany w kolumnie opis wymogu wyrazenia kryterium na
wymog

e Kryterium: Zgodnosc¢ projektu z zasadg rédwnosci szans kobiet i
mezczyzn
- z kryteriow dot. EFRR usunieto odwotanie do standardu minimum
okresSlonego w Wytycznych w zakresie realizacja zasady rownosci szans i
niedyskryminacji (...) - kwestia zachowania rownosci szans kobiet i
mezczyzn w projektach EFRR weryfikowana bedzie w ramach kryterium
,Zgodnosc projektu z zasadq rownosci szans i niedyskryminacji w tym
dostepnosci dla 0sob z niepetnosprawnosciami”

e Kryterium sieciowania i partnerstwa
- propozycja zmiany nazwy kryterium na: komunikacja z interesariuszami
i jego definicji

e W tabelach z kryteriami usunieto ostatnig kolumne wskazujgcg
zastosowanie kryterium w odniesieniu do trybu wyboru

konkursowe/pozakonkursowe




e Whnioskodawca wykazat w regulaminie sSwiadczenia ustug
inkubowania jako odbiorcow ustug inkubowania wytgcznie

przedsiebiorstwa w poczatkowej fazie rozwoju, tj. funkcjonujgce
na rynku nie dtuzej niz 3 lata

e Ocenie podlega odpowiedni zapis w regulaminie.

e Spetnienie kryterium jest obligatoryjne, co oznacza, ze jego
niespetnienie skutkuje nie przyznaniem dofinansowania. Kryterium
ma charakter zerojedynkowy i nie jest stopniowalne.




Kryteria merytoryczne specyficzne obligatoryjne (2)

Nazwa

e Projekt obejmuje kompletny pakiet podstawowych ustug zwigzanych z
inkubowaniem przedsiebiorstw (wystandaryzowane ustugi niezbedne do
funkcjonowania przedsiebiorstwa)

Definicja
e Ocenie podlega, czy Wnioskodawca przedstawit kompletny pakiet podstawowych

ustug zwigzanych z inkubowaniem przedsiebiorstw (wystandaryzowane ustugi
niezbedne do funkcjonowania przedsiebiorstwa) obejmujacy co najmniej:

e udostepnienie powierzchni biurowej z niezbednym wyposazeniem oraz biezgcym
utrzymaniem (w tym niezbedne media), ustugi prawne, ustugi ksiegowe, ustugi
zwigzane z promocjg, ustugi ICT, doradztwo, mentoring, szkolenia,

e  Przyjety standard dziatania powinien by¢ zgodny ze standardami / akredytacjami
krajowymi lub miedzynarodowymi, np. z Certyfikatem ISO zgodnym z normg PN-EN ISO
9001:2009 lub innym réwnowaznym, czy standardami opracowanymi dla inkubatoréw
przedsiebiorczosci przez Stowarzyszenie Organizatoréw Osrodkdw Innowac;ji
i Przedsiebiorczosci

e Spetnienie kryterium jest obligatoryjne, co oznacza, ze jego niespetnienie skutkuje nie

przyznaniem dofinansowania. Kryterium ma charakter zerojedynkowy i nie jest
stopniowalne




e Projekt zaktada objecie ustugami inkubowania min. 36-firm 20
przedsiebiorstw rocznie

e Ocenie podlega, czy w projekcie zatozono wskaznik liczby firm

przedsiebiorstw objetych ustugami inkubowania min. 30-pedmiotéw
gospedarezyeh-w-skalireku 20 przedsiebiorstw rocznie (ocena dokonywana

bedzie na podstawie deklaracji Wnioskodawcy zawartej we wniosku o
dofinansowanie)

.

e Spetnienie kryterium jest obligatoryjne, co oznacza, ze jego niespetnienie
skutkuje nie przyznaniem dofinansowania. Kryterium ma charakter
zerojedynkowy i nie jest stopniowalne.




e Whnioskodawca posiada doswiadczenie w inkubowaniu przedsiebiorstw

e Ocenie podlega udokumentowane doswiadczenie wnioskodawcy w
Swiadczeniu ustug inkubowania przedsiebiorstw, rozumiane jako objecie
ustugami inkubowania min. 38-firm-15 przedsiebiorstw tgcznie w ciggu
ostatnich trzech lat (lub w przypadku gdy okres funkcjonowania jest krétszy
— od momentu funkcjonowania) — mierzone podpisanymi umowami z min.

30-pedmiotamigospedarezymil5 przedsiebiorstwami

e Spetnienie kryterium jest obligatoryjne, co oznacza, ze jego niespetnienie —
skutkuje nie przyznaniem dofinansowania. Kryterium ma charakter
zerojedynkowy i nie jest stopniowalne.

www.warmia.mazury.pl



Kryteria merytoryczne specyficzne obligatoryjne (5)

Nazwa
e Whnioskodawca zapewnia efektywny sposéb zarzgdzania projektem, tj. posiada
odpowiednie doswiadczenie, kompetencje i zasoby kadrowe.

e Ocenie podlega adekwatnos¢ potencjatu kadry Wnioskodawcy. Kadra zaangazowana w

zarzadzanie projektem powinna posiada¢ odpowiednie kompetencje, doswiadczenie,
pozwalajgce zapewnié, ze Projekt zostanie zrealizowany w sposdb prawidtowy.
e Kadra zaangazowana w zarzadzanie projektem powinna zapewnié sprawng, efektywna,
terminowg i ukierunkowang na osiggniecie zaktadanych rezultatdw realizacje Projektu.
e Ocena w przedmiotowym kryterium polega¢ bedzie na weryfikacji w szczegélnosci
nastepujgcych aspektéw:
. proponowany sposob zarzadzania projektem jest adekwatny do jego zakresui
zapewni jego sprawng, efektywng i terminowg realizacje
. osrodek posiada lub zapewnia pracownikéw o co najmniej 3-letnim

udokumentowanym stazu pracy w ustugach analogicznych do zakresu objetego
projektem (min. 70% osdb zaangazowanych przy realizacji projektu)

e Spetnienie kryterium jest obligatoryjne, co oznacza, ze jego niespetnienie skutkuje nie

przyznaniem dofinansowania. Kryterium ma charakter zerojedynkowy i nie jest
stopniowalne.




e Whnioskodawca dysponuje potencjatem niezbednym do efektywnego wsparcia
firm w poczatkowej fazie rozwoju.

* Ocenie podlega opisany we wniosku o dofinansowanie potencjat Wnioskodawcy (i Partneréw

— jesli dotyczy) niezbedny do swiadczenia ustug inkubowania przedsiebiorstw w poczgtkowej

fazie rozwoju, tj. posiadanie przez Wnioskodawce (i jego ewentualnych Partnerow) w miejscu
Swiadczenia ustug inkubowania:

* powierzchni (potwierdzonej tytutem prawnym do dysponowania) wraz z niezbednym
wyposazeniem umozliwiajgcej Swiadczenie ustug inkubacji min. 306 20 firmom rocznie

s wiasnege zaplecza biurowo-administracyjnego niezbednego do obstugi min. 38 20 firm
rocznie

e dostepu do dobrze przygotowanej kadry trenerdow biznesu posiadajgcej przynajmniej 2-
letnie doswiadczenie zawodowe w zakresie ustug, ktdre beda swiadczy¢ Zgodnie z aktualnie
obowigzujgcymi przepisami bezpieczenstwa i higieny pracy

e Spetnienie kryterium jest obligatoryjne, co oznacza, ze jego niespetnienie skutkuje nie

przyznaniem dofinansowania. Kryterium ma charakter zerojedynkowy i nie jest
stopniowalne.

WWW.Warmia.mazury.pl



* Projekt wykazuje wptyw na rozwdj co najmniej jednej inteligentnej specjalizacji
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego

e Przedmiotem oceny jest opisany we wniosku o dofinansowanie zaktadany wptyw
planowanego przedsiewziecia na co najmniej jedng inteligentng specjalizacje
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego zidentyfikowang w Strategii rozwoju spoteczno-
gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025. Wptyw na rozwdj
inteligentnych specjalizacji rozumiany jest jako wypetnienie co najmniej dwoch z
ponizszych warunkow:

e wptyw na eliminowanie negatywnego wptywu zagrozen i/lub wptyw na wykorzystanie
szans zdiagnozowanych w analizie SWOT dla danej inteligentnej specjalizacji

www.warmia.mazury.pl



Kryteria merytoryczne specyficzne fakultatywne
(cd. 1)

e stworzenie w wyniku projektu mozliwosci eksportowych w ramach danej specjalizacji i/lub
generowanie potencjalnego wzrostu wspotpracy w europejskich tarnicuchach wartosci

e wptyw na kreowanie wspotpracy pomiedzy srodowiskiem naukowym, biznesowym, otoczeniem
biznesu, administracjg w obrebie co najmniej jednej specjalizacji w wyniku realizacji projektu

e wptyw na wzmocnienie silnych stron i/lub eliminacje stabych stron zdiagnozowanych w analizie
SWOT dla danej inteligentnej specjalizacji

e dyfuzje wynikdw projektu na wiecej niz jeden podmiot dziatajgcy w obszarze danej inteligentne;j
specjalizacji

e Spetnienie kryterium jest fakultatywne. Za-spetnienietegekryterivmprojekt
etrzymuje-dodatkewe Projekt moze otrzymac O lub 5 pkt..



e Oferta ustug dla innowacyjnych przedsiebiorstw

e Whnioskodawca wskazat dodatkowe ustugi (ponad katalog wymieniony w kryterium
obligatoryjnym nr 2) skierowane gtownie do przedsiebiorstw innowacyjnych — 2 pkt

e Whnioskodawca (na podstawie deklaracji we wniosku o dofinansowanie) zapewni, ze
minimum 10% przedsiebiorstw, ktérym ustugi bedzie swiadczy¢ w okresie realizacji
projektu, bedzie przedsiebiorstwami z branz srednio-wysokiej i wysokiej techniki

(zgodnie z klasyfikacjg OECD) — 2 pkt.

e Spetnienie kryterium jest fakultatywne. Projekt moze otrzymac 0, 2, lub 4 punkty.




e Wnioskodawca wykaze preferencje dla przedsiebiorstw , ktdre powstaty
dzieki wsparciu ze srodkéw innych dziatan/poddziatart RPO 2014 — 2020,
badz innych programow operacyjnych na lata 2014 — 2020

e Whnioskodawca w Regulaminie swiadczenia ustug inkubowania uwzglednit preferencje
dla przedsiebiorstw , ktére powstaty dzieki wsparciu ze sSrodkéw innych
dziatan/poddziatan RPO 2014 — 2020, badz innych programow operacyjnych na lata

: 7 -

e Spetnienie kryterium jest fakultatywne. Projekt moze otrzymac O lub 1 pkt.




e Whnioskodawca posiada doswiadczenie w inkubacji przedsiebiorstw

- Punktace

e Ocena kryterium pozwoli na zbadanie doswiadczenia Wnioskodawcy (i jego
ewentualnych) partnerow w zakresie swiadczenia ustug inkubacji na rzecz
przedsiebiorstw. Punktacja przyznawana bedzie na podstawie podanej liczby
przedsiebiorstw, ktdrym swiadczone byty ustugi inkubacji (w ciggu ostatnich dwéch
trzech lat od daty ztozenia wniosku o dofinansowanie, lub jesli okres funkcjonowania jest
krétszy — w tym okresie):

e 0-1538 przedsiebiorstw — 0 pkt

=+ 3116-4025 przedsiebiorstw — 1 pkt

=+ 4176-5035 przedsiebiorstw — 3 pkt

= 5136 i wiecej przedsiebiorstw — 5 pkt

* mierzone podpisanymi umowami z pedmiotami-gespedarezymi-przedsiebiorstwami.

—

e Spetnienie kryterium jest fakultatywne. Projekt moze otrzymac 0, 1, 3 lub 5 punktéw.




e Whnioskodawca zapewnia system monitorowania satysfakgji
klientéw

e Whioskodawca we wniosku o dofinansowanie wykazat posiadanie
systemu monitorowania poziomu jakosci Swiadczenia ustug i
satysfakcji klientow uwzgledniajgcego wykorzystanie jego wynikow do
biezgcego dostosowywania oferty swiadczonych ustug do potrzeb
klientéw

—
e Spetnienie kryterium jest fakultatywne. Za-spetnienie-tege-kryterium
projekt-otrzymuje-dodatkewe Projekt moze otrzymac O lub 2 pkt.




e Poziom bezrobocia w powiecie, na obszarze ktdrego swiadczone beda
ustugi inkubacji

e \WW ramach kryterium brana pod uwage jest stopa bezrobocia w powiecie, w ktérym
zlokalizowany jest inkubator (Swiadczone bedg ustugi inkubowania) na podstawie
wskaznika ,,Stopa bezrobocia rejestrowanego w %”, dane GUS na koniec miesigca

poprzedzajgcego okres szesciu miesiecy przed ogtoszeniem konkursu. Punktacja
przyznawana jest wg nastepujgcego wzoru:

e Stopa bezrobocia wyrazona liczbowo do dwdch miejsc po przecinku x 20 pkt.

e W przypadku, gdy w projekcie zatozono Swiadczenie ustug inkubowania w wiecej niz
jednym powiecie punktacja w ramach kryterium jest wyliczona jako $rednia

arytmetyczna wynikow dla wszystkich lokalizacji.
— .

e \WW ramach kryterium beneficjent zawsze otrzymuje liczbe punktow >0




® Poziom wkfadu wtasnego

e Ocenie podlega zadeklarowany przez Wnioskodawce poziom wkfadu wtasnego
(ponad minimalny wktad wtasny okreslony na poziomie 15 %), wg nastepujacej
punktacji

e 0-5%-0 pkt

e 5-10% - 1 pkt

e 11-20 % -3 pkt

e Pow. 30 % -5 pkt

s

5 B

e Spetnienie kryterium jest fakultatywne. Projekt moze otrzymac 0O, 1, 3 lub 5 pkt.




e Whnioskodawca przygotowat odpowiednia strategie komunikacji i promocji ustug
skierowanych do przedsiebiorcow
e Whnioskodawca przedstawit zatozenia, w jaki sposdb prowadzi¢ bedzie dziatalnos¢

komunikacyjno-informacyjng skierowang do potencjalnych klientéw w zwigzku z
oferowanymi ustugami w ramach projektu.

e Ocenie podlega adekwatnosc strategii komunikacji z punktu widzenia odbiorcow ustug,
zasieg planowanych dziatan, réznorodnos$¢ kanatéow informacji wykorzystywanych do
dziatan komunikacji, adresowanie odpowiednich dziatan komunikacji i promocji do
réznych grup klientow.

www.warmia.mazury.pl



Kryteria merytoryczne specyficzne fakultatywne
(cd. 7)

Kryterium ma charakter fakultatywny. Ocena strategii komunikacji dokonywana bedzie
wg nastepujacej punktacji:

0 —staba (zasieg dziatan promocyjnych lokalny (gminny), maksymalnie 3 kanaty
komunikacji, maksymalnie 3 rézne grupy odbiorcéw — 3 rézne komunikaty)

3 —$rednia (zasieg dziatan promocyjnych ponadlokalny (powiatowy), maksymalnie 5
kanatow komunikacji, maksymalnie 5 réznych grup odbiorcéw — 5 réznych komunikatow)

5 — wysoka (zasieg dziatarn promocyjnych regionalny (wojewddzki) lub wiekszy, ponad 5
kanatéw komunikacji, ponad 5 réznych grup odbiorcéw — 5 réznych komunikatéw)

e Spetnienie kryterium jest fakultatywne. Projekt moze otrzymac 0O, 3 lub 5
punktow.




Wptyneto 7/ uwag,

w tym uwagi o charakterze pytan

. . Czes¢ uwag do dalszej
Uwzgledniono  uwagi dyskusii GR

Uwagi do SZOOP Uwagi do kryteriow

- Beneficjenci - Wykreslenie czesci
kryteriow ogodlnych
nieadekwatnych do - Zgodnos¢ stownictwa z UP
poddziatania

Uwagi techniczne

- Poprawne nazewnictwo Pl
- Definicje (IS, teren

inwestycyjny, I0B)
- Wskazniki
- Demarkacja z PO PW

- Poziom wskaznikow

- Definicje kryteriow,
-___\_/-/’ MAZVRY
www.warmia.mazury.pl




Dziekuje za uwage

Dorota Kopec
Z-ca Dyrektora Departamentu Polityki Regionalnej
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie



	Szczegółowy opis osi priorytetowej�Inteligentna Gospodarka Warmii i Mazur RPO WiM 2014-2020�
	Slajd numer 2
	Slajd numer 3
	Slajd numer 4
	Slajd numer 5
	Slajd numer 6
	Slajd numer 7
	Slajd numer 8
	Slajd numer 9
	Slajd numer 10
	Slajd numer 11
	Slajd numer 12
	Slajd numer 13
	Slajd numer 14
	Slajd numer 15
	Slajd numer 16
	Slajd numer 17
	Slajd numer 18
	Slajd numer 19
	Slajd numer 20
	Slajd numer 21
	Slajd numer 22
	Slajd numer 23
	Slajd numer 24
	Slajd numer 25
	Slajd numer 26
	Slajd numer 27
	Slajd numer 28
	Slajd numer 29
	Slajd numer 30
	Slajd numer 31
	Slajd numer 32
	Slajd numer 33
	Slajd numer 34
	Slajd numer 35

