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Zgodnie z brzmieniem kryterium Wnioskodawca powinien wykaza¢ doswiadczenie
w zakresie $wiadczenia ustug rozwojowych i /lub zrealizowaé projekt dla MSP z terenu
wojewddztwa warminsko — mazurskiego w obszarze ktérego dotyczy projekt — czyli
w obszarze zwigzanym ze $wiadczeniem ustug rozwojowych. Jesli wiec Wnioskodawca
wykaze we wniosku o dofinansowanie projektu, ze posiada doswiadczenie w realizacji
projektéw zwigzanych ze $wiadczeniem ustug rozwojowych dla MSP z terenu wojewddztwa
warminsko — mazurskiego, bedzie to wystarczajgce dla uznania przedmiotowego kryterium
za spetnione. Jesli Wnioskodawca zamierza realizowaé réwniez drugi typ projektu, nie musi
dodatkowo wykazywac, ze swiadczyt ustugi rozwojowe dla przedsiebiorstw przechodzacych

procesy restrukturyzacyjne i modernizacyjne.

Zgodnie z Regulaminem, sugeruje sie przygotowanie koncepcji projektu w oparciu o dwa
zadania. W zwigzku z tym réwniez budzet projektu powinien odpowiada¢ tym zadaniom
i zawieral szczegotowe wydatki, ktére Wnioskodawca planuje ponies¢ w zwigzku
z realizacjg tych zadan. Udostepniony przez 10K ,kalkulator” jest jedynie narzedziem
pomocniczym i w zadnym przypadku nie zastepuje prawidtowo przygotowanego budzetu
projektu.

Zadanie 1 ,dziatania poza RUR” sg dziataniami merytorycznymi, organizujacymi dziatanie
catego systemu, w zwigzku z tym nie wchodzg w zakres pomocy publicznej/de minimis dla
uczestnikdw projektu — czyli przedsiebiorcow.




Decyzja o zatozeniach projektu nalezy do Wnioskodawcy. Co do zasady mozna przyjg¢, ze wiekszosé
dziatan finansowanych w zad. 2 bedzie objeta pomocg de minimis, jednak IOK sugeruje réwniez
rozwazenie uwzglednienia w budzecie szczegétowym pozycji objetych pomoca publiczna, ktore
beda miaty wartos¢ zerowa. W przypadku pojawienia sie takich przedsiebiorstw w trakcie realizacji
projektu, bedzie mozna aktualizowa¢ wniosek o dofinansowanie w tym zakresie.

W Regulaminie konkursu nie ma zapiséw wskazujgcych na liczbe wybranych Operatorow.
Wybor operatoréw bedzie sie odbywat zgodnie z zasadami wyboru projektéw, zas liczba
wybranych podmiotéw bedzie warunkowana wartoscig projektéw oraz wysokoscig alokacji
przeznaczonej na dany subregion.

Zgodnie z Regulaminem konkursu Operator moze by¢ wpisany do RUR i swiadczy¢ ustugi
rozwojowe MSP na terenie catego kraju, jednak nie moze ich $wiadczyé przedsiebiorcom
ktérych obstuguje w ramach projektu (zasada popytowosci).

Instrukcja obstugi kalkulatora jest zawarta w nim samym pod przyciskiem ,Instrukcja
obstugi”. Kalkulator stanowi jedynie narzedzie poglgdowe i nie zastepuje prawidtowo
wypetnianego budzet w generatorze wnioskéw. Kalkulator jest narzedziem, ktére utatwia
analize pordwnawczg réznych wariantéw budzetu projektu, a tym samym podejmowanie
decyzji na etapie planowania projektu. Szczegétowo dziatanie kalkulatora jest opisane
w Regulaminie konkursu (akapit nr 190 oraz od nr 193-214).

W Regulaminie konkursu nie zostato wskazane, ze na jeden subregion zostanie wytoniony
jeden Operator. W zwigzku z powyiszym w ramach konkursu w kazdym subregionie
wytonionych moze by¢ kilku Operatoréw. Ich liczba bedzie uzalezniona od ilosci oraz
wartosci projektow ztozonych na dany subregion, pozytywnej oceny w ramach KOP oraz
przewidzianej alokacji na dany subregion.

Zgodnie z Regulaminem konkursu wsparcie musi by¢ kierowane do wszystkich MSP
w ramach danego subregionu. Moze sie zdarzy¢ taka sytuacja, ze pomimo tego, ze projekt
bedzie kierowany do wszystkich MSP nie weZmie w nim udziatu MSP z jakiego$ powiatu
w danym subregionie. Pomimo powyzszego zostanie spetniona wskazana przestanka.
Jednak zagrozenie takie powinno wynika¢ z analizy problemowej danego subregionu,
zostac¢ opisane we wniosku w punkcie wiasciwym dla analizy ryzyka i uwzglednia¢ sposoby
zapobiegania wystgpienia takiej sytuacji.




W ramach platformy Rejestr Ustug Rozwojowych, przygotowywanej przez Panstwowgq
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci ma by¢ przewidziana funkcjonalnosé polegajgca na
mozliwosci weryfikowania MSP pod wzgledem korzystania z ustug rozwojowych. Ponadto
zgodnie z informacja przekazang przez Ministerstwo Rozwoju na Bazie Wiedzy
o Funduszach Europejskich (w ramach Zespotu ds. monitorowania Europejskiego Funduszu
Spotecznego, folder SL2014) zostata udostepniona aplikacja ADU_EFS__ 1.0 stuzgca analizie
monitorowania uczestnikow/instytucji objetych wsparciem EFS. Aplikacja ta ma stuzy¢ do
otrzymywania zagregowanych danych wskaznikdw w odniesieniu do poszczegdlnych
projektéw w oparciu o wyeksportowane z SL2014 pliki formularzy monitorowania
uczestnikdw. Zatacznikiem do aplikacji jest plik do weryfikacji sumy kontrolnej
weryfikuj_1.0. Aplikacja ta dziata w trybie off-line.

Liczba podmiotow korzystajgcych z ustug mobilnego doradcy najprawdopodobniej bedzie
inna niz liczba MSP, ktére skorzystaty z ustug rozwojowych w ramach projektu. Powyisze
bedzie wynikato z faktu, ze nie wszystkie MSP po wstepnej diagnozie potrzeb rozwojowych
zdecydujg sie na przystgpienie do projektu i korzystanie z RUR. Moze sie zdarzyé,
7e po wstepnej diagnozie potrzeb rozwojowych MSP skorzysta z innego dofinansowania lub
zupetnie wycofa sie z inwestowania w swdj rozwdj. Moze tez wystgpic¢ sytuacja w ktorej
MSP zgtaszajace sie do projektu wie jakich ustug rozwojowych potrzebuje i nie chce
korzysta¢ z diagnozy potrzeb rozwojowych $wiadczonych przez mobilnego doradce.
W takim przypadku mobilny doradca bedzie swiadczyt jedynie ustuge wsparcia w ramach
poruszania sie po systemie RUR.

Minimalna oraz maksymalna wartos¢ projektu nie zostaty okresSlone w Regulaminie
konkursu. Ze wzgledu na obowigzujgce w konkursie kryterium ,Wnioskodawca w okresie
realizacji projektu obejmie wsparciem minimum 100 MSP oraz minimum 350 osdb-
pracownikéw firm” na etapie konstruowania budzetu do wniosku o dofinansowanie
Whnioskodawca  okresli warto$¢ projektu umozliwiajgcg spetnienie w/w kryterium.
Jednoczesnie szacujgc catkowitg wartos¢ projektu nalezy braé pod uwage wartosé alokacji
przeznaczonej na dany subregion.

Zgodnie z przedstawionym zakresem pytania - projekt drugiego typu powinien by¢




realizowany na takiej samej zasadzie co projekt pierwszego typu, tzn. sg to rowniez ustugi
rozwojowe w oparciu o podejscie popytowe i ustugi tego typu powinny by¢ oferowane
przez podmioty wpisane do Rejestru Ustug Rozwojowych i rozliczane identyczne jak projekt
pierwszego typu. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze pomimo braku wyszczegdlnionych
obowigzkowych wskaznikéw dotyczacych MSP oraz o0séb — pracownikéw firm
przechodzacych procesy restrukturyzacyjne i modernizacyjne, jezeli Wnioskodawca
zdecyduje sie na uwzglednienie w projekcie rowniez tej specyficznej grupy, obowigzkowo
powinien opisac¢ ich charakterystyke. W zakresie wskaznikdw natomiast — firmy te zostaty
uwzglednione w ogdlnym wskazniku MSP objetych wsparciem. Innymi stowy 1 typ projektu
uwzglednia réwniez 2 typ projektu.

Zgodnie z zapisami Regulaminu konkursu dla Dziatania 10.6 oraz definicja zawartg
w SZOOP RPOWiIM, ,Ustuga rozwojowa, to ustuga skierowana do wiascicieli, kadry
zarzadzajacej lub pracownikdéw przedsiebiorstwa, pozwalajgca na rozwdj przedsiebiorstwa
lub jego pracownikdéw, w tym: nabycie, utrzymanie lub podniesienie poziomu wiedzy,
umiejetnosci lub kompetencji spotecznych, nabycie lub potwierdzenie kwalifikacji,
o ktérych mowa w art. 2 pkt 8 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz.U. z 2016 r. poz. 64) lub podlegajgce walidacji, o ktérej mowa w art. 2 pkt
22 tej ustawy, lub pozwalajgce na ich rozwoj”.

W zwigzku z tym pod pojeciem pojedynczej ustugi rozwojowej rozumiemy Swiadczenie
ustugi rozwojowej przez podmiot wpisany do RUR dla jednej osoby w (przypadku szkolen)
lub pojedynczego MSP (doradztwo). Zgodnie z limitami i ograniczeniami jedno MSP moze
skorzysta¢ z wielu ustug rozwojowych, nie przekraczajgc tacznej wartosci ich
dofinansowania 70 tys. zt. Podobnie réwniez jeden pracownik przedsiebiorstwa moze
skorzysta¢ z wielu ustug rozwojowych (wielu szkolen), o ile jest taka potrzeba i decyzja
przedsiebiorstwa.

Dlatego tez w kontekscie przedstawionego pytania liczba pojedynczych ustug rozwojowych
nie jest wprost powigzana ze wskaznikami obligatoryjnymi, a stanowi element koncepcji
projektu przygotowanej przez Wnioskodawce. Na etapie przygotowania wniosku
o dofinansowanie projektu nalezy zatem przyjgé odpowiednig wartos¢ wskaznika produktu
(wtasnego) i od tej wartosci nalezy zadeklarowac spetnienie wymogu kontroli min. 30%
realizowanych pojedynczych ustug rozwojowych.

Innymi stowy — z technicznego punktu widzenia nalezy przyjgé nastepujacy schemat
rozumowania:

Whioskodawca wiedzac, ze jedno MSP moize otrzymaé max 70.000 tys., powinien
zaplanowac ile w ramach tej kwoty zrealizuje ustug rozwojowych (szkolen, doradztwa itp.),
pamietajgc jednoczesnie, ze musi zrealizowa¢ wskaznik na poziomie min. 350 oséb i min.
100 MSP, a dana osoba i MSP liczy sie tylko raz do wskaznika.

Jezeli Wnioskodawca w projekcie zatozy, ze bedg to gtéwnie niedrogie ustugi rozwojowe




to bedzie ich bardzo duzo, natomiast jezeli beda to drozsze ustugi rozwojowe bedzie ich

mniej (prosimy o zapoznanie sie z dziataniem , Kalkulatora”, ktéry pomaga podja¢ decyzje
w tym zakresie).

Tak, cennik ,,Zestawienie standardu i cen rynkowych w zakresie najczesciej finansowanych
wydatkéw” obowigzuje Whnioskodawcédw w ustalaniu budzetu projektu, natomiast
zestawienie cen w ramach Popytowego Systemu Finansowania Ustug dla Przedsiebiorstw
stanowi uzupetnienie tego cennika o wydatki specyficzne dla danego konkursu.

Cennik ten natomiast nie ma zastosowania w odniesieniu do realizatorow ustug

rozwojowych (podmiotdow zarejestrowanych w RUR i prezentujgcych tam swojg oferte).

Tabela zawierajgca zestawienie maksymalnych kosztéw w ramach Popytowego Systemu
Finansowania Ustug Rozwojowych wskazuje na mozliwosé kwalifikowania wydatkéw dot.
raty kapitatowej w ramach leasingu pojazdu, poniewaz dotychczas byta to najczesciej
wystepujgca forma wejscia w uzytkowanie tego rodzaju $rodka trwatego. Zgodnie
z Instrukcjg wypetniania wniosku o dofinansowanie ,Koszty pozyskania srodkéw trwatych
lub wartosci niematerialnych i prawnych niezbednych do realizacji projektu mogg zostac
uznane za kwalifikowalne, o ile we wniosku o dofinansowanie zostanie uzasadniona
koniecznos¢ pozyskania srodkéw trwatych lub wartosci niematerialnych i prawnych
niezbednych do realizacji projektu z zastosowaniem najbardziej efektywnej dla danego
przypadku metody (zakup, amortyzacja, leasing, wynajem itp.), uwzgledniajgc przedmiot
i cel danego projektu”.

W zwigzku z tym, zakup samochodu w ramach projektu jest mozliwy, jednak nalezy miec
na wzgledzie, ze jego nabycie w tej formie (zakup) wigze sie w otrzymaniem przez
Projektodawce (operatora) pomocy publicznej/pomocy de minimis. Koszty zwigzane
z innymi formami nabycia srodka trwatego (leasing, amortyzacja, wynajem) nie sg objete
regutami pomocy publicznej/de minimis.

Whnioskodawca na etapie przygotowania koncepcji projektu jest zobowigzany do rzetelnej
analizy i prawidtowego oszacowania realnosci stopnia osiggniecia wskazanych wskaznikéw,
uwzgledniajagc odpowiedni harmonogram realizacji projektu. Co do zasady, wartos¢
projektu oraz jego zakres, sg ustalane w trakcie negocjacji, i po podpisaniu umowy nie mam
mozliwosci zwiekszania wartosci umowy. Natomiast w wyniku powstatych w projekcie
oszczednosci Wnioskodawca moze zwiekszy¢ wartosé zadeklarowanych wskaznikéw.

MSP majg moiliwo$¢ wygenerowania ewidencji otrzymanej dotychczas pomocy




publicznej/pomocy de minims w ramach Systemu Udostepniania Danych o Pomocy

Publicznej www.sudop.uokik.gov.pl.

Uzyskanie kwalifikacji i kompetencji w wyniku przeprowadzonych szkoled w ramach RUR
nie jest zwigzane z koniecznoscia odprowadzania podatkéw dochodowych od oséb
fizycznych i prawnych. Natomiast z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci firmy nalezy
mie¢ na wzgledzie podatek VAT i jego kwalifikowalnos¢ (zobacz. Regulamin konkursu str.
44, 65).

Obowigzek prawidtowego i witasciwego oznakowania, zgodnie z Wytycznymi w zakresie
informacji i promocji programdw operacyjnych polityki spojnosci na lata 2014-2020,
dotyczy przede wszystkimi uczestnikébw popytowego systemu finansowania - czyli
operatoréw S$rodkéw oraz firm korzystajagcych ze wsparcia EFS (np. dokumentacja
projektowa, umowy — w tym umowa zawarta miedzy MSP a firmg $wiadczgca ustuge
rozwojowg). Ze wzgledu na to, ze z oferty zamieszczonej w RUR mogg korzystaé wszystkie
podmioty, a realizacja ustug moze obejmowac uczestnikdw ,bez dofinansowania EFS”,
prawdopodobnie wymég oznakowania nie bedzie dotyczyt miejsca realizacji ustugi
rozwojowej. Szczegdtowe wytyczne w tej sprawie bedy okreslone po uruchomieniu
w petni funkcjonalnosci RUR.

Zgodnie z zapisami Regulaminu konkursu dla Dziatania 10.6 oraz definicja zawartg
w SZOOP RPOWiM, ,Ustuga rozwojowa, to ustuga skierowana do wtascicieli, kadry
zarzadzajacej lub pracownikéw przedsiebiorstwa, pozwalajgca na rozwdj przedsiebiorstwa

lub jego pracownikéw, w tym: nabycie, utrzymanie lub podniesienie poziomu wiedzy,

umiejetnosci lub kompetencji spotecznych, nabycie lub potwierdzenie kwalifikacji,
o ktérych mowa w art. 2 pkt 8 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz.U. z 2016 r. poz. 64) lub podlegajgce walidacji, o ktérej mowa w art. 2 pkt
22 tej ustawy, lub pozwalajgce na ich rozwoj”.

W zwigzku z tym pod pojeciem pojedynczej ustugi rozwojowej rozumiemy Swiadczenie

ustugi rozwojowej przez podmiot wpisany do RUR dla jednej osoby w (przypadku szkolenr)
lub pojedynczego MSP (doradztwo). Zgodnie z limitami i ograniczeniami jedno MSP moze
skorzysta¢ z wielu ustug rozwojowych, nie przekraczajgc fgcznej wartosci ich
dofinansowania 70 tys. zt. Podobnie réwniez jeden pracownik przedsiebiorstwa moze
skorzysta¢ z wielu ustug rozwojowych (wielu szkolen), o ile jest taka potrzeba i decyzja



http://www.sudop.uokik.gov.pl/

przedsiebiorstwa.

Dlatego tez w kontekscie przedstawionego pytania liczba pojedynczych ustug rozwojowych
nie jest wprost powigzana ze wskaznikami obligatoryjnymi, a stanowi element koncepcji
projektu przygotowanej przez Wnioskodawce.

Wskazana w Kalkulatorze liczba 450 ustug rozwojowych — jest jedynie przyktadowsg liczbg
do celéw poréownawczo-demonstracyjnych i nie nalezy sie nig sugerowac¢ w trakcie
budowania koncepcji projektu.

W ramach oceny merytorycznej oceniany jest caty koncept projektu, w tym réwniez
rzetelnos¢ oszacowania i realno$¢ wykonania wskaznikéw w stosunku do przedstawionej
analizy zapotrzebowania na dane wsparcie w okreslonym subregionie, zaproponowanych
dziatan i wartosci budzetu.

W zwigzku z tym nie ma mozliwosci okreslenia ilosci przyznawanych punktow za
zwiekszenie wskaznikdéw, poniewaz ta decyzja powinna wynikaé z catej idei projektu, nie za$
z matematycznych kalkulacji.

Operator, na podstawie podpisanej umowy o dofinansowanie projektu, otrzyma od 1Z
specjalne uprawnienia administracyjne w Rejestrze Ustug Rozwojowych w celu

prawidtowego zarzadzania i monitorowania procesem udzielania wsparcia MSP.




Operator, po podpisaniu umowy o dofinansowanie projektu, otrzymuje transze dotacji na
wskazany w umowie rachunek bankowy, stanowigcg zaplanowane w projekcie Srodki
europejskie.

Po zrealizowaniu ustugi rozwojowej (wartoéé w RUR np. 1000 zt), MSP wptaca na rachunek
firmy szkoleniowej rdwnowartos¢ ustugi (np. 1000 zt) i zwraca sie do Operatora z prosbg
o refundacje (np. 80% wartosci ustugi, tj. 800 zt), zataczajagc m.in. wycigg z rachunku
bankowego (MSP).

Operator na podstawie otrzymanych dokumentéw podejmuje decyzje o refundac;i
i przekazuje na rachunek MSP np. 800 zi, ktére wyptaca z otrzymanych wczeéniej $rodkéw
europejskich. Natomiast sporzgdzajgc wniosek o ptatnos¢ Operator ujmuje w nim wydatki
na kwote 1000 zt (wartosé ustugi), potwierdzajgc to wyciggami bankowymi (ze swojego
rachunku bankowego oraz z rachunku bankowego MSP). W ten sposéb Operator
potwierdza wniesienie wktadu wiasnego przez MSP. W zadnym momencie $rodki wiasne
MSP nie przeptywajg przez rachunek bankowy Operatora ani IZ. MSP nie moze ponosié
dodatkowych kosztéw — cena ustugi rozwojowej wynosi doktadnie tyle ile bedzie wskazane
w RUR.

Ponadto, we wniosku o ptatno$é, Operator ujmuje réwniez wydatki jakie ponidst w zwigzku
z realizacjg Zadania nr 1 — Dziatania merytoryczne poza RUR oraz koszty posrednie
obliczone zgodnie z adekwatng stawkg procentowsa.

Bazujgc na przedstawionym przez Panstwa przykfadzie, przy zatozeniu ze projekt miatby
wartos$é od 2-5 min zt, szczegdty obliczen ksztattujg sie nastepujaco:




WA-MA

Kalkulator budzetu projektu Warminsko — Mazurskiego Systemu Finansowania Ustug Rozwojowych® F l.l R

- S Y STEM
Zatozenia

a)|Liczba ustug rozwojowych (50% dofinansowania EFS) - pomoc de minimis
b)|Liczba ustug rozwojowych (80% dofinansowania EFS) - pomoc de minimis
c)|Liczba szkolen/ustug doradczych (50% dofinansowania EFS) - pomoc publiczna
d)|Liczba szkolen (60% dofinansowania EFS) - pomoc publiczna

e)|Liczba szkolen (70% dofinansowania EFS) - pomoc publiczna
Razem 1 -

o s |a|a)a
| v |>|>|

a) Max wartosc dofinansowania 1 ustugi rozwojowej (50% EFS):

a) Min wartos¢ wkiadu wlasnego 1 ustugi rozwojowej (50%).

b) Max wartosc dofinansowania 1 ustugi rozwojowe] (80% EFS):

b) Min wartos¢ wkiadu wlasnego 1 ustugi rozwojowej (20%):

c) Max wartosc dofinansowania 1 szkolenia/ustugi doradczej (50% EFS):
c) Min wartosc wkiadu wiasnego 1 szkolenia/ustugi doradczej (50%):

d) Max wartos¢ dofinansowania 1 szkolenia (60% EFS):

d) Min wartos¢ wkladu wiasnego 1 szkolenia (40%):

e) Max wartos¢ dofinansowania 1 szkolenia (70% EFS):

e) Min wartosc wkiadu wlasnego 1 szkolenia (30%): 0,00

Budzet projektu

Lp/Kategoria wydatku Jedn. miary Liczba | Cenajedn. | Wartogé %

71 Dziatania merytoryczne poza RUR, np_ Identyfikacja potrzeb grupy docelowej wyszczegolnienie 1 1 4 150.42 R

(100% EFS) w LSI MAKS2 ’

Z2 |Dziatania merytoryczne w RUR - - - 100000 -
a)|RUR (50% EFS) - pomoc de minimis ustuga rozwojowa 0 0,00 0,00 -
a)|RUR (50% Wkiad wiasny) usiuga rozwojowa 0 0,00 0,00 -
b)|RUR (80% EFS) - pomoc de minimis ustuga rozwojowa 1 800,00 §00,00| 80,0000
b)|RUR (20% Wkiad wiasny) ustuga rozwojowa 1 200,00 200,00 20,0000
c)|RUR (50% EFS) - pomoc publiczna szkolenie/ust dor. 0 0,00 0,00 -
c)|RUR (50% Wkiad wiasny) szkolenie/ust dor. 0 0.00 0.00 -
d)|RUR (60% EFS) - pomoc publiczna szkolenie 0 0,00 0,00 -
d)|RUR (40% Wkfad wiasny) szkolenie 0 0,00 0,00 -
e)|RUR (70% EFS) - pomoc publiczna szkolenie 0 0,00 0,00 -
2)|RUR (30% Wkiad wiasny) szkolenie 0 0.00 0.00 -

- |Razem koszty bezposrednie - - - 115942 -

- |Koszty posrednie (100% EFS) - - 17391 -

- |Razem koszty (ogétem) - - 1333,33

- [Suma EFS [ - [ - [ 1133,33] 85,0000
- |Suma wkiad whasny | - [ - ] - \ 200,00/ 15,0000

Whniosek o ptatnosé, sktadany przez Operatora, w danym przypadku facznie opiewatby
na kwote 1333,33 zi, z czego wktad wiasny MSP w wysokosci 200 zt, bedzie stanowit
minimum 15% wartosci projektu, a srodki europejskie 85% 1133,33 zt (800 zt + 333,33 zf).

Zachecamy do zapoznania sie z prezentacja, ktéra byta przedstawiona w czasie spotkania
dot. konkursu. Szczegdlng uwage prosimy zwrdci¢ na cze$é ,Budzet projektu — ujecie
praktyczne”. Prezentacja jest dostepna pod adresem:
http://rpo.warmia.mazury.pl/artykul/693/spotkanie-informacyjne-do-dzialania-106---
olsztyn

Natomiast Kalkulator budzetu projektu WA-MA FUR System jest dostepny pod adresem
(zatacznik nr 6): http://rpo.warmia.mazury.pl/artykul/655/dzialanie-106-uslugi-rozwojowe-

dla-przedsiebiorstw-msp-i-ich-pracownikow-swiadczone-w-oparciu-o-podejscie-popytowe
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